KONCEPCE ROZVOJE SKOLY

Zakladni Skola a materska skola Naceradec, prispévkova organizace

Koncepce rozvoje na obdobi 2026-2027

1. Vychodiska a charakteristika Skoly

Zakladni Skola a matefska Skola Naceradec, pfispévkova organizace, je Skolska pravnicka osoba,
jejimz zfizovatelem je Méstys NaCeradec. Zakladni Skola, Skolni jidelna a Skolni druzina sidli v hlavni
budové, matefska $kola v samostatné budové. Skola pdsobi v regionu na pomezi ti krajd a pini
vyznamnou vzdélavaci a komunitni funkci pro Naceradec i okolni obce.

Zakladni Skola je uplnou Skolou s kapacitou 180 zak(. Do $koly dojizdéji zaci z fady okolnich obci a
vice nez 30 % zaku je dojizdéjicich. V roce 2025/2026 navstévovalo ZS 104 zak( a MS 50 déti.
Skola ma tedy potencial pro stabilizaci a postupny rdst po&tu zako.

Vyznamnou pFednosti Skoly je individualni pfistup k zakiim, moznost dou€ovani a zajmovych aktivit,
dobré vztahy mezi zaky a pedagogy a propojeni matefské a zakladni $koly. Skola sougasné rozviji
tandemovou, badatelskou, projektovou a formativné orientovanou vyuku, podporuje ¢tenarskou a
informacni gramotnost a vyuziva moderni vybaveni véetné 3D tiskaren a interaktivnich technologii.

Materialni podminky Skoly byly v poslednich letech vyznamné zlepSeny. Probéhla rekonstrukce
budovy ZS véetné socialnich zafizeni, modernizace pogitadové sité a dopln&ni vybaveni odbornych
ueben. MS ma zateplenou budovu, zahradu s prvky pfirodni zahrady a venkovni uebnu. Dal$i
rozvoj proto bude sméfovat pfedevsim k efektivnimu vyuzivani stavajiciho zazemi, estetizaci
prostfedi a jeho postupné modernizaci.

2. Vize skoly

Nasim cilem je rozvijet Zakladni Skolu a matefskou Skolu Naceradec jako moderni, otevienou a
bezpe&nou vzdélavaci instituci, ktera je pfirozenym centrem komunitniho Zivota obce. Skola
poskytuje kvalitni vzdélavani, podporuje individualni rozvoj kazdého ditéte a zaka a vede je k
samostatnosti, odpovédnosti za vlastni u€eni a k praktickému vyuZiti ziskanych znalosti a
dovednosti.

Chceme byt Skolou, do které déti chodi rady, kde se mohou bezpecné ptat, délat chyby a udit se z
nich, kde maji prostor pro vlastni iniciativu a kde kazdy Zzak mize zazit Uspéch. Souc¢asné chceme
vytvaret prostfedi, v némz se dobfe pracuje pedagogim i ostatnim zaméstnancim skoly.

Vedeni Skoly bude stavét na pozitivhim leadershipu, otevifené komunikaci, spolupraci, sdileni dobré
praxe a podpofe profesniho rastu.

3. Strategické cile rozvoje skoly
e udrzet a dale zvySovat kvalitu vzdélavani a rozvoj kliCovych kompetenci zaku;



o systematicky podporovat wellbeing, bezpeéné klima a dobré vztahy ve Skole;

o stabilizovat a postupné zvySovat pocet zaki;

e budovat kvalifikovany, stabilni a motivovany pedagogicky sbor;

e rozvijet inovativni formy vzdélavani — tandemovou vyuku, badatelské a projektové uceni,
vrstevnické uceni a zazitkovou pedagogiku;

e posilovat ¢tenarskou, pisatelskou, finanéni a informacni gramotnost a kritické myslent;

e podporovat kazdého zaka podle jeho potfeb, véetné zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a zaku nadanych;

e rozSifovat nabidku krouzku, soutézi, kulturnich, sportovnich a dal$ich rozvojovych aktivit;

e prohlubovat spolupraci ZS, MS, $kolni druziny, rodiéd, zfizovatele, mistnich spolk(i a okolnich
skol;

e zapojovat $kolu do narodnich a mezinarodnich projektd, zejména Erasmus+ a eTwinning;

o efektivné vyuzivat moderni materialni a digitalni vybaveni Skoly;

e posilovat dobré jméno Skoly a jeji konkurenceschopnost v regionu.

4. Pedagogické vedeni a fizeni Skoly

Pedagogické vedeni skoly bude zalozeno na d(ivére, oteviené komunikaci, spoleéné odpovédnosti a
pribézné reflexi. Kontrolni a hospitacni ¢innost bude chapana predevsim jako nastroj podpory
pedagogu a zvySovani kvality vyuky.

e pravidelné uCici skupiny a sdileni dobré praxe;

e oteviené hodiny a vzajemné hospitace;

¢ nejméneé jednou rocné podplrna hospitace u kazdého pedagoga;
e pravidelné profesni rozhovory a nastavovani profesnich cilQ;

e pedagogické workshopy a dal$i formy DVPP;

e mentoring a uvadéni zacinajicich pedagogu;

e delegovani odpovédnosti a zapojovani pedagogu do rozhodovani;
e pravidelna provozni setkavani a pedagogicke rady;

o systematicka reflexe vyuky a prace s vysledky zak.

5. Kvalita a stabilita pedagogického sboru

e podpora kvalifikovanosti pedagogickych pracovniki;

e aktivni vyhledavani kvalifikovanych pedagogl a spoluprace s pedagogickymi fakultami;

e podpora zacinajicich pedagogu prostfednictvim uvadeéjicich a provazejicich ugiteld;

e podpora dalSiho vzdélavani v odborné oblasti i v oblasti osobniho a profesniho wellbeingu;
e budovani pozitivnich kolegialnich vztah(i a tymové spoluprace;

e pravidelné mapovani klimatu mezi zaméstnanci a podpora pracovnich podminek.

6. Vyuka a rozvoj kompetenci zaku

Vyuka bude smé&fovat od pouhého pifedavani znalosti k aktivnimu uceni, rozvoji kompetenci a
schopnosti Zakd prevzit odpovédnost za vlastni vzdélavani. Budeme navazovat na jiz zavedené
inovativni postupy.



o tandemova vyuka a mezioborové propojovani;

e badatelsky orientované u€eni a prace na projektech;

o vrstevnické u€eni a zazitkova pedagogika;

o formativni u€eni a hodnoceni, prace s chybou a kvalitni zpétnou vazbou;
e podpora kritického mysleni;

e rozvoj Ctenarské a pisatelské gramotnosti v€etné dilen &teni a pisatelstvi;
e rozvoj finanéni a informacni gramotnosti;

e UcCelné vyuzivani digitalnich technologii, 3D tisku a odbornych uceben;

o systematicka prace s vysledky testovani a sebehodnoceni zaku;

e priprava zaku 9. ro¢niku na pfijimaci fizeni na stfedni Skoly;

e podpora cizich jazykl a komunikaénich kompetenci v cizim jazyce;

e prezentace zakovskych praci na vefejnosti.

Méritelné cile

e kazdoro¢né vyhodnocovat vysledky zak(l a vyuzivat je pro planovani dalsi vyuky;

e testovat vybrané ro¢niky a sledovat vyvoj vysledk;

e podporovat u¢ast zakl v olympiadach a soutézich a prezentovat Skolu nejméné v 5 soutézich &i
olympiadach ro¢né;

e nejméneé jednou ro¢né uskutecnit prezentaci zakovskych praci na 1. i 2. stupni.

7. Podpora vsech zaku

Zakladnim principem je maximalni rozvoj potencialu kazdého Zaka. Skola bude sougasné predchazet
Skolni neuspésnosti a vytvaret podminky pro rozvoj zaku nadanych.

e vCasna identifikace vzdélavacich obtizi a prevence neluspéchu

¢ individualni podpora, plany pedagogické podpory a IVP podle potfeb zaki

e doucovani a individualni pomoc

e intervence pro zaky s podplrnymi opatfenimi a zaky s odliSnym matefskym jazykem

e podpora nadanych zaku prostfednictvim soutézi, rozSifujicich ukoll a badatelské vyuky
e program Talentovani Zaci zamé&feny na vzdélavaci, soutézni i kreativni uspéchy

e zapojeni zakovské samospravy a moznost sdileni pfes schranku diveéry

e vedeni zaku ke spoluodpovédnosti za vlastni vysledky

8. Wellbeing a klima Skoly

Jednou z hlavnich priorit je pozitivni klima Skoly. Budeme systematicky pracovat s tfidnimi kolektivy,
podporovat bezpetné vztahy, pfedchazet rizikovému chovani a vytvaret prostor pro odpocinek,
pohyb a neformalni setkavani.

Pro zaky

e pravidelné tfidnické hodiny a prace s tfidnimi kolektivy;

e adaptacni a stmelovaci aktivity;

e preventivni programy;

¢ odpocinkové zony a relaxacni chvilky, brainbreaks a pohybové prestavky;
e podpora zakovské samospravy;



e vyuzivani venkovni u¢ebny a pfirody v okoli NaCeradce;
e patronat starSich zaka nad mladsimi a predskolnimi détmi.

Pro zaméstnance

e vytvareni vhodného zazemi pro odpocinek;

e supervize a workshopy;

e nabidka externi psychologické podpory;

e pravidelné ocefovani prace zaméstnancu;

e individualni plan rozvoje zaméstnancu;

e sdileni dobré praxe a podpora kolegialnich vztah(;
e pravidelné mapovani klimatu skoly.

9. Materska skola jako nedilna soucast Skoly

Matefska skola je plnohodnotnou soucasti organizace. Cilem je vytvofit plynulou navaznost
predskolniho a zakladniho vzdélavani a usnadnit détem i jejich rodi€im pfechod do 1. tfidy.

e spole¢né kulturni a projektové akce MS a ZS;

e pravidelné navstévy predskolaku v zakladni Skole;

e navstévy budouci ugitelky 1. tfidy u pfedskolaka;

o ukazkové hodiny a spole¢né projektové dny;

e patronat starSich zak( nad predskolaky;

e vrstevnické ueni pro predskolaky;

e spoluprace pedagogt MS a ZS pfi podpore $kolni pFipravenosti;

e spoluprace s rodi¢i budoucich prviiackd prostfednictvim informacnich setkani a spoleénych
aktivit;

e spoluprace s PPP a dalSimi odborniky podle potieb déti.

10. Spoluprace s rodici a komunitou

Skola chce byt otevienou instituci a mistem, kde se pfirozené propojuje vzdélavani s Zivotem obce.

Rodi¢e maji byt aktivnimi partnery a spolutvurci Zivota Skoly.

e tfidni schlizky v podobé tripartit — ugitel, rodi¢, zak

e dny otevfenych dvefi

e oteviené hodiny

e vanocni trhy, velikonoCni besidky a zahradni Ci venkovni aktivity

e spoluprace s mistnimi spolky a odborniky z praxe

e vicedenni vylety, sportovni a kulturni akce

¢ Noc s Andersenem a dalSi komunitni aktivity

e pravidelnd komunikace prostfednictvim webu, Bakalard, Microsoft Teams a mistniho ¢i
regionalniho tisku

11. DalSi skolni aktivity a mezinarodni spoluprace
e rozSifeni nabidky zajmovych krouzku podle zajmu zakd



e adaptacni kurz pro 6. roc¢nik;

e lyzafsky vycvik a vicedenni Skolni vylety

e zahrani¢ni vyjezd pfiblizné jednou za dva roky

e zapojeni do Erasmus+ a eTwinning;

e realizace nejméné 4 eTwinning projekt( v obdobi koncepce

12. Spoluprace se zfizovatelem

Dobra a oteviena spoluprace s Méstysem Naceradec je zakladnim pfedpokladem dlouhodobého
rozvoje $koly. Skola bude se zfizovatelem spoleéné planovat investice, opravy a modernizaci a
aktivné vyhledavat dotacni pfilezitosti.

e pravidelné informovani zfizovatele o chodu Skoly, vysledcich a strategickych zamérech
e spole¢né planovani investic a oprav

o efektivni a hospodarné nakladani s finanénimi prostredky

e aktivni vyhledavani dotaénich prilezitosti a projektu

e zapojovani 8koly do akci méstyse

e spolecna prezentace Skoly smérem k vefejnosti

o péce o okoli 8koly a podporovani dobrého jména skoly v regionu

13. Materialni, technické a digitalni zazemi

Pozornost bude vénovana predevsim ucelnému vyuzivani soucasného vybaveni a postupnému
vytvareni prostor pro Zivot, setkavani, relaxaci a pfirozené uceni.

e maximalni vyuzivani odbornych u€eben, knihovny, télocvicny, dilen, kuchyriky a venkovni
ucebny;

e systematicka modernizace ICT vybaveni

e UcCelné vyuzivani interaktivnich tabuli, notebookd, tablet a 3D tiskaren

e podpora technického a digitalniho vzdélavani

o estetizace Skoly, 3aten a spole¢nych prostor

e zkvalitfiovani didaktické podnétnosti tfid

e dalSi rozvoj venkovnich prostor podle finanénich moznosti

14. Stabilizace a rozvoj skoly v regionu

Skola bude aktivné pracovat na stabilizaci a postupném zvy$eni poétu zaku. Vyhodou je dostupnost
$koly pro déti z vice obci, individualni pfistup, Siroka nabidka aktivit, moderni vybaveni, propojeni ZS
a MS a moznost rozvijet praktické a technické dovednosti. Cilem neni pouze riist poétu zak, ale
predevsim budovani dobrého jména Skoly a duvéry rodica.

e systematicka prezentace Zivota a vysledkl Skoly vefejnosti;

e pravidelna aktualizace webovych stranek a elektronické komunikace;
e prezentace Uspéchu zaku, projektu a soutézi;

e oteviené aktivity pro rodiCe a vefejnost;

e spoluprace se Skolami a organizacemi v okoli;



e vyuziti specifickych moznosti Skoly — odborné u¢ebny, 3D tisk, pfirodni zahrada, badatelska
vyuka a individualni podpora.

15. Harmonogram a vyhodnocovani koncepce

Jednotlivé cile budou pfevadény do ro€nich plant prace Skoly a pravidelné vyhodnocovany. PFi
planovani bude zohlednéna finanéni situace Skoly, moznosti zfizovatele, aktualni potfeby zak( a
zaméstnancu a vysledky vlastniho hodnoceni Skoly.

o 1. rok: nastaveni systému pedagogického vedeni, mapovani klimatu skoly, podpora tymové
spoluprace, rozvoj prace s formativnim hodnocenim a planovani dalSich krok;

e 2.-3. rok: prohlubovani inovativnich metod vyuky, rozvoj spoluprace s rodi€i a komunitou,
rozSifeni aktivit a zahajeni ¢i rozvoj mezinarodnich projektu;

e 4.5 rok: vyhodnoceni dosazenych vysledk(, uprava priorit podle potfeb Skoly, dalSi rozvoj
pedagogického sboru a materialniho zazemi;

e 6. rok: komplexni vyhodnoceni koncepce, zhodnoceni naplnéni méfitelnych cild a pfiprava
dalSiho strategického obdobi.

16. Zavérecné shrnuti

Koncepce rozvoje Skoly propojuje dosavadni silné stranky a zkuSenosti Zakladni Skoly a matefské
Skoly NaCeradec s novymi rozvojovymi sméry. Navazuje na jiz realizované aktivity — individualni
podporu 24k, doudovani, krouzky, spolupraci MS a ZS, tandemovou a badatelskou vyuku,
formativni hodnoceni, vyuzivani digitalnich technologii, 3D tisku, ¢tenafskou gramotnost a spolupraci
se zfizovatelem.

Pro dalSi obdobi stanovuje jasny smér: kvalitni a moderni vyuka, bezpecné a podporujici klima,
spokojeny a profesné rostouci pedagogicky sbor, maximalni podpora kazdého ditéte a zaka,
otevienost $koly vigi rodicim a komunité, rozvoj MS jako nedilné sougasti Skoly a postupné
posilovani postaveni Skoly v regionu.

Koncepce bude pribézné aktualizovana podle aktualnich potfeb Skoly a vysledkl jejiho viastniho
hodnoceni.
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